PLANEAMENTO E
GESTAO DO TERRITORIO




O que é a andlise SWOT?

SWOT € a sigla em inglés para Strengths (Pontos
Fortes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

E uma ferramenta de andlise estratégica que ajuda a
identificar os fatores internos e externos que afetam o
desempenho e o sucesso de um determinado projeto,
empreendimento ou organizacao.

°E usada para definir objetivos, tomar decisoes e criar planos
de acao.




Como fazer uma analise SWOT?

*Para fazer uma andlise SWOT, &€ preciso seguir quatro passos (exemplo para um projeto
urbanistico):

Identificar os pontos fortes: sGo as caracteristicas internas que ddo vantagem ao
projeto urbanistico. Exemplos: localizacdo, infraestrutura, qualidade, inovacdo, efc.

Identificar os pontos fracos: sGo as caracteristicas internas que limitam ou prejudicam
O projeto urbanistico. Exemplos: custos, prazos, riscos, impactos negativos, etc.

Identificar as oportunidades: sGo as situacoes externas que podem favorecer o
projeto urbanistico, criando novas possibilidades de desenvolvimento, parcerias,
financiamento, reconhecimento, ... Exemplos: procurq, legislacdo, incentivos,
tendéncias, etc.

Identificar as ameacgas: sGo as situacoes externas que podem prejudicar o projeto
urbanistico, colocando em risco a sua viabilidade, rentabilidade, sustentabilidade, ...
Exemplos: concorréncia, mudancas, crises, desastres, etc.




Como usar a analise SWOT?

A andlise SWOT serve para avaliar a situacdo atual do
projeto e definir os objetivos futuros.

A partir da andlise SWOT, é possivel elaborar estratégias que
aproveitem os pontos fortes e as oportunidades, que
Mminimizem os pontos fracos € as ameacas, € que corrijam as
deficiéncias e 0s riscos.

*As estratégias devem ser especificas, mensuraveis,
alcancaveis, relevantes e temporais (SMART, em inglés).




Exemplo de andlise SWOT

*Para ilustrar como fazer e usar uma andlise SWOT, vamos imaginar um exemplo de
um projeto urbanistico de revitalizacdo de uma drea degradada na cidade do

Porto.

A matriz SWOT ficaria assim:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Localizagao privilegiada, préxima ao centro histérico e ao rio Douro
- Potencial turistico, cultural e comercial da area

- Presenca de equipamentos e servigcos publicos

- Existéncia de associacdes e movimentos locais

- Elevado custo de intervengdao e manutencao

- Baixa qualidade do edificado e do espaco publico

- Problemas sociais, como pobreza, violéncia e drogas
- Falta de participacao e integracao dos moradores

Oportunidades

Ameacas

- Apoio financeiro da Unido Europeia para projetos de reabilitacdo urbana
- Legislacdo favoravel a recuperacao do patriménio historico e cultural
- Parcerias com universidades, empresas e ONGs

- Inovacao em solucdes sustentaveis e inclusivas

- Concorréncia de outras areas da cidade mais atrativas e consolidadas
- Resisténcia de alguns proprietarios e inquilinos a intervencao

- Risco de gentrificacdo e perda de identidade local

- Crise econdmica e social que possa afetar a procura e o investimento




A partir da matriz SWOT, € possivel definir alguns objetivos e estratégias para o
projeto, como:

« Objetivo: Revitalizar a drea degradada, valorizando o patrimdnio € a
diversidade.
« Estratégia: Reabilitar os edificios € o espaco publico, respeitando as
caracteristicas historicas e culturais da drea.
 Estratégia: Promover o uso misto e a diversidade funcional, estimulando
atfividades turisticas, culturais e comerciais.
« Estratégia: Incentivar a participacdo e a infegracdo dos moradores,
afravés de consultas, oficinas, eventos, etc.

« Objetivo: Tornar a area mais sustentavel e inclusiva, melhorando a
qualidade de vida dos moradores e visitantes.

« Estratégia: Implementar solucdoes ecologicas e eficientes, como energia
solar, captacdo de dgua da chuva, iluminacdo LED, etc.

« Estratégia: Criar espacos verdes e de lazer, como parques, pracas,
ciclovias, etc.

« Estratégia: Apoiar projetos sociais e educativos, como cursos, oficinas,
cooperativas, etfc.



Conclusao

*A andlise SWOT € uma ferramenta simples, mas poderosa,
que ajuda a entender o cendrio intferno e externo de um
projeto.

A andlise SWOT permite idenfificar os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas que afetam o desempenho € o
sucesso de um projeto.

A andlise SWOT ajuda a definir objetivos e estratégias que
sejom adequados a realidade e aos recursos disponiveis.

A andlise SWOT deve ser feita periodicamente, para
acompanhar as mudancas e os resultados.



