


O que é a análise SWOT?

•SWOT é a sigla em inglês para Strengths (Pontos 
Fortes), Weaknesses (Pontos 
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameaças).

•É uma ferramenta de análise estratégica que ajuda a 
identificar os fatores internos e externos que afetam o 
desempenho e o sucesso de um determinado projeto, 
empreendimento ou organização.

•É usada para definir objetivos, tomar decisões e criar planos 
de ação.



Como fazer uma análise SWOT?

•Para fazer uma análise SWOT, é preciso seguir quatro passos (exemplo para um projeto 
urbanístico):

• Identificar os pontos fortes: são as características internas que dão vantagem ao 
projeto urbanístico. Exemplos: localização, infraestrutura, qualidade, inovação, etc.

• Identificar os pontos fracos: são as características internas que limitam ou prejudicam 
o projeto urbanístico. Exemplos: custos, prazos, riscos, impactos negativos, etc.

• Identificar as oportunidades: são as situações externas que podem favorecer o 
projeto urbanístico, criando novas possibilidades de desenvolvimento, parcerias, 
financiamento, reconhecimento, … Exemplos: procura, legislação, incentivos, 
tendências, etc.

• Identificar as ameaças: são as situações externas que podem prejudicar o projeto 
urbanístico, colocando em risco a sua viabilidade, rentabilidade, sustentabilidade, … 
Exemplos: concorrência, mudanças, crises, desastres, etc.



Como usar a análise SWOT?

•A análise SWOT serve para avaliar a situação atual do 
projeto e definir os objetivos futuros.

•A partir da análise SWOT, é possível elaborar estratégias que 
aproveitem os pontos fortes e as oportunidades, que 
minimizem os pontos fracos e as ameaças, e que corrijam as 
deficiências e os riscos.

•As estratégias devem ser específicas, mensuráveis, 
alcançáveis, relevantes e temporais (SMART, em inglês).



Exemplo de análise SWOT

•Para ilustrar como fazer e usar uma análise SWOT, vamos imaginar um exemplo de 
um projeto urbanístico de revitalização de uma área degradada na cidade do 
Porto.

•A matriz SWOT ficaria assim:



•A partir da matriz SWOT, é possível definir alguns objetivos e estratégias para o 
projeto, como:

• Objetivo: Revitalizar a área degradada, valorizando o património e a 
diversidade.
• Estratégia: Reabilitar os edifícios e o espaço público, respeitando as 

características históricas e culturais da área.
• Estratégia: Promover o uso misto e a diversidade funcional, estimulando 

atividades turísticas, culturais e comerciais.
• Estratégia: Incentivar a participação e a integração dos moradores, 

através de consultas, oficinas, eventos, etc.

• Objetivo: Tornar a área mais sustentável e inclusiva, melhorando a 
qualidade de vida dos moradores e visitantes.
• Estratégia: Implementar soluções ecológicas e eficientes, como energia 

solar, captação de água da chuva, iluminação LED, etc.
• Estratégia: Criar espaços verdes e de lazer, como parques, praças, 

ciclovias, etc.
• Estratégia: Apoiar projetos sociais e educativos, como cursos, oficinas, 

cooperativas, etc.



Conclusão

•A análise SWOT é uma ferramenta simples, mas poderosa, 
que ajuda a entender o cenário interno e externo de um 
projeto.

•A análise SWOT permite identificar os pontos fortes, fracos, 
oportunidades e ameaças que afetam o desempenho e o 
sucesso de um projeto.

•A análise SWOT ajuda a definir objetivos e estratégias que 
sejam adequados à realidade e aos recursos disponíveis.

•A análise SWOT deve ser feita periodicamente, para 
acompanhar as mudanças e os resultados.


